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nach 28 Jahren

Dieter Schnabel wechselt bei der Hamburger Helm AG in den Aufsichtsrat

=,

OLIVER SCHADE

HAMBURG :: Es ging ein Raunen
durch den groffen Saal im CCH. Und
dann wurde es still. Mehr als 1200 Géste
waren zur Jubiliumsgala zum 110, Ge-
burtstag der Hamburger Helm AG ge-
kommen - Mitarbeiter, Geschiftskun-
den, Freunde. Dieter Schnabel, Chef
und Eigentiimer des groften konzern-
unabhingigen Chemikalienhiindlers
Europas (4,9 Milliarden Euro Umsatz,
1300 Mitarbeiter), hatte geladen. Und

-er selbst war es denn auch, der fiir die

Uberraschung des Abends sorgte. ,,En-
de 2011 werde ich den Vorstandsvorsitz
abgeben und in den Aufsichtsrat wech-
seln®, verkiindete Schnabel am Schluss
einer zuvor launigen Rede, in der er die
Erfolge und Strategie seines Unterneh-
mens dargestellt hatte.

Im kommenden Jahr wird Schnabel
65 Jahre alt. Viele seiner Weggefihrten
hatten damit gerechnet, dass er iiber
dieses Renteneintrittsalter hinaus im
Chefsessel bleiben wird. Denn sie kén-
nen sich eine Helm AG ohne den charis-
matischen Unternehmer an der Spitze
kaum vorstellen. Im Dezember 1983
hatte Dieter Schnabel seinen Vater Her-
mann auf dem Posten des Vorstands-
vorsitzenden abgeldst, seit mehr als
einem Vierteljahrhundert prigt er so-
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Dieter Schnabel vor ,,seinem” Hamburg. Hier ist er aufgewachsen, von hier aus steuert

mit dieses Traditionsunternehmen mit
Hauptsitz in der City Siid. Bereits im
vergangenen Jahr habe er seinen Wech-
sel in den Aufsichtsrat beschlossen, sag-
te Schnabel vor den Gisten. Nur die Fa-
milie und seine engsten Vertrauten bei
Helm wussten Bescheid. ,Ich freue
mich, dass {iber den schon linger ge-
planten Wechsel nichts nach draufen

Ich freue mich, dass iiber
den schon ldnger geplanten
Wechsel nichts nach
draufen gedrungen ist.
Dieter Schnabel

gedrungen ist.“ Zu seinem Nachfolger
auf dem Posten des Vorstandschefs hat
die Familie den langjdhrigen Vorstand
Hans-Christian Sievers, 47, ausgewiihlt,
Einvernehmlich. Auch sein Vater habe
dieser Losung noch zugestimmt, sagte
Dieter Schnabel am Sonnabend im CCH
sichtlich bewegt. Hermann Schnabel ist
erst vor wenigen Monaten im Alter von
89 Jahren gestorben.

Fest steht: Die Helm AG wird ein
Familienunternehmen bleiben. Nicht
nur, dass die Schnabels weiter die An-

Abschied vom Chefsessel

er die Helm AG. Foto: A. Laible

teile zu100 Prozent halten werden. Die-
ter Schnabels Sohn, Stephan, riickt zu-
dem Anfang des kommenden Jahres in
den Vorstand auf, wird dort Hartmut
Glaser ersetzen, der den Bereich Indus-
triechemikalien und Pflanzenschutz-
mittel verantwortet. Die Position des
Vorstandschefs kommt fiir Stephan
aber wohl noch zu frith. Es sei eine
Lhicht einfache Entscheidung zwi-
schen Herz und Verstand gewesen, ab
2012 einem familienfremden Manager
die Chefposition anzuvertrauen. Doch
so habe Stephan noch Zeit, in einem im-
mer hirter werdenden Geschift Erfah-
rungen zu sammeln, begriindete Dieter
Schnabel diesen Weg.

Die Helm AG hat sich in den ver-
gangenen Jahren nicht nur zu einem
hochprofitablen Handelshaus entwi-
ckelt. Das Unternehmen ist dariiber
hinaus - trotz der internationalen Aus-
richtung - fiir seine Verbundenheit zum
Hauptsitz Hamburg und zu den eigenen
Mitarbeitern bekannt. So leistet sich die
Helm AG unter anderem einen Kinder-
garten und Ferienwohnungen, welche
die Beschiftigten nutzen kénnen. Auch
betriebsbedingte Kiindigungen sind in
der City Siid ein Fremdwort. Allein in
Hamburg wuchs die Zahl der Stellen in
den vergangenen zehn Jahren um ein
Drittel auf rund 600.



