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[ras Hamburger Chemichandels-
Unternehmen Helm AG, eines der
groliten weltweit, hat im Jahr 2007
das beste Ergebnis seiner 107-jihri-
gen Geschichte erzielt. Der Umsatz
erreichte 7,751 Milliarden Euro, 33
Prozent mehr als im Vorjahr, Der
Gewinn stieg sogar um 74 Prozent anf
118 Millionen Eure. Firmenchef Die-
ter Schnabel ist weiter optimistisch.

Ihr Unternchmen ist in den vergan-
genen Jahren in beeindruckendem
MaBe gewachsen. Sind Sie einfach in
der richtigen Branche? Das heifdt, sind
Chemikalien so gefragt?

Ja, Chemikalien sind gefragt,
wolwel wir uns bewusst so aufge-
stellt haben, dass wir Top-Produkte
dus verschiedenen Segmenten, von
pharmazeutischen Wirkstoffen tiber
Basischemikalien bis zu Nahrungs-
erganzungsmitteln, Pflanzenschutz.
und Ditngemitteln vermarkien. 2007
profitierten wir autterordentlich von
der weltweit steigenden Nachfrage
nach landwirtschaftlichen Produkten.
Dringemittel und Pilanzenschutzmittel
erlebien einen Boom.

Die Nachfrage kann sich auch wieder
abschwiichen. Was macht Sie so ruver-
sichtlich fiir die Zukunft?

Die Helm AG ist in eine neue
Dimension des Chemiehandels vor-
gestolien. Wir haben vor etwa 20 Jah-
ren ein newes Konzept entwickelt, um
im maodernen Aufenhandel iiberleben
zu kiinnen. Das war ein tiefgreifender,
langwieriger Prozess, von dem nicht
zuletet die Mitarbeiter Ubérzeugt wer-
den mussten, Zu den wichtigsten Zie-
len gehorten der Wandel vom Handels-

.Unsere alten Waffen sind wertlos geworden”

Helm-Chef Dieter Schnabel sieht dramatischen Wandel im AuBenhandel - es geht ums Uberleben im Internet-Zeitalter - Chemiehandel boomt

haus zum Marketing-Unternehmen,
ferner eigene Beteiligungen an Pro-
duktionsunternehmen und auferdem
die Positionierung als Spitzenan-

Auch die Service-Leistungen muss-
ten gesteigert werden, Wir als Helm
AG zum Beispiel haben allein in den

gefahren. Ein Hiandler bleibt immer
ein Handler, er kann keinen Indus-

triebetrieb flihren.

bieter inausgesuchten Produkibe-
reichen, Diese Umstrukturierung
15t uns gelungen.

Kannen Sie den Wandel im Auflen-
handel genauer schildern?

Die Geheimwalfen der Aulen-
hindler waren lange Zeit das Telex
i das Telefon. Durch die exklusive
Kommunikation mit den Auslands-
biiros oder mit-anderen Partnern
waren immer Wissensvorspriinge
zu erzielen. Der Hiandler konnte
dann gang einfach nach der Devise
WBTE" verfahren; Billig einkaufen,
teuer verkaufen, kein Service, Ehr-
lich gesagt, die Helm AG ist auch so
vorgegangen, Doch dann begann
das moderne Informations- und
Kommunikationszeitalter mit der
Folge totaler, globaler Transparenz.
Dhie alten Wissensvorspriinge der
Aubienhiandler, thre Black Boxes™,

Kinnen Sie Beispiele fiir Beteili-
gungen nennent

Wir haben in den vergangenen
Jahren mit Produktionsbeteili-
gungen auf Trinidad und Tobago
begonnen. Dem folgen nun weitere
vorallem im arabischen Raum. Yon
diesem Jahr an werden uns zum
Beispiel aus Oman jihrlich eine
Million Tonnen Methanol gelie-
tert. Al 2009 erhalten wir jihrliche
Zusatzmengen an Chemikalien im
Umfang von rund 400000 Tonnen
aus Saudi-Arabien. In den nachsten
fiinf Jahren werden wir zusatzlich
265 Mio. Euro investieren, um die
Marktposition in Stlzlﬂxse!m':}duk-
ten abzusichern,

Sie sind auch im Pharmabereich
aktiver geworden. Mit welchem
Liel?

Wir setzen vor allem auf Gene-

wurden damit wertlos. Man musste  Dieter Schnabel hat lebenslange Erfahrung im Handel rika, also Nachahmer-Medika-

umdenken.

mit Chemikallen, Die Helm AG (7,75 Mrd. Euro Umsatz]

wachst In rasantem Tempo.

Warum wurde der Wandel zum
Marketing-Unternehmen zwingend?
Produzent und Kunde miissen
schon aufgrund gesetzlicher Bestim-
mungen viel mehr diber Herkunft,
aber auch Verwendung der Produkte
wissen. Demzutolge muss man sich
als Vertriebs- bzw. Marketingabtei-
lung des Produzenten verstehen und
genauso denken und handeln wie er
sethst, und in gleicher Weise und glei-
cher Transparenz die Einkaufsfunk-
tion tir den Kunden wahrnehimen,

letzten flinf fahren zusarzlich Uber 40
technisch-wissenschalfliche Mitar-
beiter eingestellt, die Lieferanten und
Kunden beraten.

Und Sie haben sich an Produktions-
unternehmen beteiligt,

la, zur Absicherung der Lieferquel-
len und der Vermarktungsrechte, Wir
gehen aber nur noch Minderheitshetei-
ligungen ein, mit Beteiligungen (iber
500 Prozent sind wir immer schlechi

mente. Im letzten Jahr hahen wir
susamimen mit dem ungarischen
Pharmakonzern Gedeon Rich-
ter AG von der Strathmann-Gruppe
ein Unternehmen dbernommen, das
90 Mitarbeiter in Kiel, Hamburg und
Hannover beschiftigt und als Lohn.
hersteller fiir Pharmafirmen tatig ist.
Dieses Unternehmen, das jetzt Rich-
ter-Helm BioLogics heifft, entwickelt
inzwischen eigene Medikamente auf
biotechnologischer Basis, die unter
anderem gegen Hepatitis und Osten-
porose eingesetzt werden sollen.

Sie und Thr Vater sind immer noch

alleinige Eigentimer der Helm AG,
Ist ¢in Bérsengang weiterhin tabu?

fa. Der Autbao und die Weilterent
wicklung von Strukturen im Aufien-
handel sind ein langfristiges, hartes,
manchmal von Selbstzweifeln beglei-
tetes Geschift. Da kann man nicht
stindig Auskiinfte an ausschliefilich
gewinnorientierte Aktiondre oder
nervise Banker geben. Im ubrigen
haben wir geniigend Eigenmittel, um
unser Wachstum zu finanzieren, In
den letzten Finf Jahren haben wir das
Eigenkapital von 54 Millionen auf 24|
Millionen Euro erhiht,

Sie haben gelegentlich Kritik am
Standort Hamburg geiibt, unter ande-
reman fehlenden interkontinentalen
Flugverhi.ndungen. Sie suchen aber
hier einen neuwen Standort fiir [hre
Zentrale, nachdem es Thnen in der
Nordkanalstrafe zu eng geworden
ist, Was halt Sie in Hamburg?

I erster Linie sind es die Hambur-
ger Kaufleute, Thre Anzahl, Qualitit
und Internationalitat ist einmalig 1o
Europa.

Von lhren 1285 Mitarbeitern weltweit
sind 520 in Hamburg titig. Werden
Sie diese Anzahl erhéhen?

Seit 2004 sind wir schon um
rund 100 Mitarbeiter gewachsen.
Wenn der von uns prognostizierte
Geschiftszuwachs eintritt, wird ein
Ausbau des Personals um jahrlich
20 bis 30 Mitarbeiter erforderlich,
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Weitere Informationen:
www. helmag.de



