Mit mehr Personal gegen die Krise

Dieter Schnabel, Chef der Hamburger Helm AG, setzt auf Expansion und kritisiert die Schulpolitik des Senats scharf

OLIVER SCHADE

HAMEBURG :: Das Glas Champagner
gehirt bei der Hamburger Helm AG
zum alljihrlichen Ritual. Zur Bilanzvor-
lage stiifit Dieter Schnabel stets mit ei-
nem edlen Tropfen an. Auch am Diens-
tag. Obwohl die Zahlen des grofiten
konzernunabhingigen Chemikalien-
handlers Europas fiir 2009 weit von den
Rekordwerten des Vorjahres entfernt
sind. Der weltweite Umsatz brach von
9,1 auf 4,9 Milliarden Euro ein, das Er-
gebnis vor Stenern reduzierte sich von
145 auf 65 Millionen Eurc. Und auch der
Konzerngewinn nach Steuern rutschte
von 108 auf 47 Millionen Euro. Die glo-
balen Konjunktureinbriiche haben die
Helm AG hart getroffen. Doch Schnabel
begreift die ,Krise als Chance®, wie er
sagt. Sein Rezept: zusitzliche Mitarbei-
ter, neue Produkte und Fabriken sowie
einen hiheren Reiseetat. ,Denn vom
Schreibtisch aus kann man den Kampf
um Kunden nicht gewinnen.”

Bereits 2009 hat der 63-Jihrige,
dem die Helm AG zusammen mit sei-
nem Vater Hermann zu 100 Prozent ge-
hiirt, das Personal aufgestockt. Welt-
weit beschiftigt das Unternehmen nun
1320 Mitarbeiter. Allein am Standort
Hamburg wuchs die Zahl der Stellen in
den vergangenen zehn Jahren um ein
Drittel auf rund 600, Bis 2015 sollen 100
Arbeitsplitze in der City Sid dazukom-
men. Auf Kurzarbeit, Entlassungen und
die Kiirzung von Gehéltern verzichtete
die Helm AG trotz Krise. Die Fiihrungs-
kriifte mussten sich wegen der schwieri-
gen dkonomischen Lage allerdings mit
siner zum Teil deutlich geringeren Ge-
winnbeteiligung zufriedengeben.

Die Investitionen will Schnabel
derweil auf hohem Niveau halten. Sie
sollen bei jihrlich 50 bis 70 Millionen
Euro liegen. Die Expansionsstrategie in
der Krise tripgt offensichtlich schon ers-
te Friichte. So geht der Vorstandschef
mit Blick auf die bereits abgeschlosse-
nen Vertrige mit Kunden davon aus,
dass Umsatz und Gewinn im ersten
Halbjahr 2010 um 20 bis 30 Prozent
{iber dem vergleichbaren Vorjahreswert
liegen. ,,Und ein Plus von 20 Prozent
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sollten wir auch fiir das Gesamtjahr hin-
belommen”, sagt Schnabel.

Dazu diirfte allerdings nicht nur die
offensive Firmenpolitik beitragen, auch
die Skonomischen Rahmenbedingun-
gen haben sich in den vergangenen Mo-
naten weltweit verbessert. e Nachfra-
ge nach Chemikalien und Pharmazeuti-
ka zieht an, die Preise steigen wieder.
Gerade der Preisverfall hatte der Helm
AG im vergangenen Jahr schwer zu
schaffen gemacht. So wurden zum Bei-
spiel Ende 2008 fiir eine Tonne Metha-
ncl nech 490 Euro bezahlt, Ende 2009
waren es 130 Euro.

Dennoch bereitet Schnabel der
Blick in die Zukunft Sorgen. Hierbei
schaut er nicht auf die betriebs- und
volkswirtschaftlichen Daten. Der
Helm-Chef geht hart mit der aktuellen
Bildungspolitik des Hamburger Senats
ins Gericht. ,Durch die angestrebte
Schulreform sehen wir die Laistungs-

Der es Chemikalienhéndlers Helm AG, Dicter Schnabel, steht zum Hauptsitz Ha

orientierung in Gefahr", sagt er. Die
sechsjihrige Primarschule werde zu
Leiner Anpassung des Leistungsniveaus
nach unten™ filthren. Ohnehin falle es
ihm schon heute schwer, Schulabganger
aus Hamburg mit guten Mathematik-
und Deutschkenntnissen zu finden.
Die Qualitit sinkt stetig. Wir haben
viel zu viel Mittelrnaf.”

Insgesamt hat die Helm AG rund 50
Anszubildende. Und bei den jungen,
qualifizierten Fachlriften schaut sich
Schnabel mittlerweile nicht nur in an-
deren Bundeslindern, sondern welt-
weit um. Dabei hilt er grofie Stilcke auf
das Bildungsniveau in Osteuropa, spezi-
ellin Polen. . Dort finden wir viele junge
Menschen mit einer exzellenten mathe-
matischen und naturwissenschaftli-
chen Ausbildung.” Und Schnabel stellt
noch einen anderen Unterschied zu vie-
len Jugendlichen in Deutschland fest.
oDer Ehrgeiz ist oft grifler.”

mburg. . Fole: Andreas Laible

Doch nicht nur die Hamburger
Schulpolitile schligt Schnabel auf den
Magen. Die Stadt gibt seiner Ansicht
nach ihr knappes Geld fiir falsche Pro-
jekte aus. Die Elbphilharmonie nennt er
ein ,Milliardengrab®. Das Vorhaben
miisse sofort gestoppt werden. ,Man
muss auch mal erkennen, dass man ei-
nen Fehler gemacht hat”, appelliert er
an den Senat. Der solle das Geld lieber
zum Schuldenabbau und zur Verbesse-
rung der Sicherheitslage einsetzen.

Trotz der Schelte fir die schwarz-
griine Regierung will Schnabel an Ham-
burg als Hauptsitz festhalten, ihn sogar
ausbauen. Zwischen zwolf und 15 Milli-
onen Euro nimmt das Unternehmen in
die Hand, um die Zentrale in der Nord-
kanalstrafie zu modernisieren. Sogar
weitere Biiroetagen in einem Nachbar-
gebiude werden angemietet. ,Hamburg
bleibt unsere Heimat®, endet Schnabel
versohnlich.




