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CHEMIEHANDLER UMSATZ UND GEWINN FALLEN 2009

Helm AG will in der Krise
Personal aufstocken

Firmenchef Schna-
bel nennt die aktuel-
le Flaute ,nicht un-
gewihnlich®. Sohn
Stephan als Nach-
folger an der Spitze?

Oliver Schade
Hamburg

Fiir Dieter Schnabel gehir die
Wirtschafltskrige sum ,ganz nor-
malen  Geschiiftsleben®  daseu.
Wir haben zehn Jahre hinter
uns, in denen es nur bergaufl ging
= das war ungewihnlich, die jet-
#ign Flante ist e nicht.” Krisen
habe eg schon 50 viele gogeben.
JUnd die jeweils akiuelle ist fir

die  Menschen  immer  die
schlimmste®, sagl or mit einem
Augenzwinkeri.

schnabel arbeftet seit 42 Jah-
ren bei der Helm AG, dem grii-
ten unabhiingigen Chemikalien-
hiindler der Welt mit Sitz in der
Hamburger City Sid. Seit 25 Jah-
ren leitet er das Unternehmon,
das ihm zusammen mit seinem
Vater 2u 100 Prozent gehirt, Fir
2008 hat die Helm AG alle Rekor-
de brochen kiimnen: Der weltwel-
{e Umsatz stieg um 15 Prozent
aul .1 Milllarden Furo, das Er-
gebnls vor Steuern legle um 54
Prozent auf 145 Millionen Euro
zu und die Zahl der Mitarbeiter
orhiithte sich um knapp 40 aufl

Dietar Schnabel
Iwitet seit gut
25 Jahren die
Helm AG, die
allein in Hamburg
mehr als 500
Beschiftigte hat.
FOTD; LABLE

1324. Doch Schnabel weilk auch,
dass er dis Hochstwerte bei Um-
salz und Gewinn 2009 nicht wird
wiederholen kiimnen, Bei den Ar-
beitsplitzen will er dennoch kei-
neslalls sparen. Im Gegenteil.
Wir haben so viel 2u tun, da
brauche ich jeden Mitarbeiter®,
antwartet Schnabel aul die Fra-
ge, ob er wie andere Firmen
Kurzarbeit sinfiihren wolle, Oh-
nehin hiilt er wenlg von Sparpro-
rrammen’‘in schwierigen Leiten,
Die Heiseetats sollen bei der
Helm AG jedenfalls nicht zusam-
mengestrichen werden, Denn
der akiuelle Kampl um reduzier-
te Aufltrfige wird nicht hinter
dem Schreibtisch  gewonnen”,
sagt Schnabel.
Spolbstvorstindlich spiirt auch
die Helm AG die Krise, Die Proise
fitr Methanol, Vitamin C oder den
Sifstofll Saccharin, mit denen
das Handelshaus unter anderem
sein Geld verdient, sind wegen
der gesunkenen Nachirage dra-
matisch gefallen. Kunden bezah-
len  ihre HRechnungen nicht
iinktlich. Und die massiven Fro-
leme dor Autohersteller ziehen
auch die Chemieindustrie nach

unten. Schliefilich steckt in fast
jedem Teil eines Plkw Chemie.

Mit Blick auf diese Entwicklun-
gen rechnet Schnabal 2000 denn
auch mit einem Hickgang des
Konzernumsatzes aul rund finfd
Milliarden Euro und mil einem
Gewinn vor Steuern swischen 50
und 75 Millionen Eurs. Doch go-
rade in der Krise miisse ein Un-
ternehmen L Gas geben”, sagt
Schnabel. Im Verkaul waolle die
Helm AL deshalb noch mehr
tun®, Und bis zum Ende des lau-
fenden Jahres, davon ist Schna-
bel dibereeugt, werde die Zahl
der Mitarbeiter sogar steigen.
Wir suchen gute Leute,”

Auch selbst denkt der 62-jah-
rige nicht ans Aufhiiren. Den-
noch hereitel er langsam seing
migliche Nachfolge ver. Sohn
Stephan (34), der acht Jahre lang
fiir die Helm AG in Istanbul war,
kehrt zum 1. Oktober nach Ham-
burg zuriick, soll in einer Fiih-
rungspasition direkt unter dem
Vorstand arbeiten. Womdglich
leitet der Sohn das Unternehmen
in einigen Jahren dann von el-
nem anderen Standort aus, Denn
Dieter Schnabel ist in Hamburg
aufl der Suche nach cinem Bau-
platz fiir eine neue Zentrale, 40
Ubjekte habe er sich beraits an-
goschaut. Zulriedengestelit hat
uns nichis”, sagt er. Als Uber-
gangsliisung hat er nun drei
stockwerke fir seinen Pharma-
bersich In elnem Gebiude ge-
genitber der heutigen Zentrale
angemietet.  Aber noch haben
wir die Suche nicht aufgegeben,”



Die Welt vom 13.Mai 2009

Helm AG kehrt zufrieden

in die Normalitat zuriick
Chemiehindler hat Rekordjahr hinter sich

Erfischende Worte fand Dieter
Schnabel, Vorstandschef der Helm
AG, fiir die Bewertung der aktuel-
len Wirtschaftslage: . Wir sind zu-
frieden, wenn wir in diesem Jahr
das Niveau des Jahres 2006 errei-
chen. Das war damals auch ein Re-
kordjahr® Das Unternchmen, vall-
standig im Besitz von Schnabel und
seinem Vater Hermann, fGElle 20040
wieder auf Normalniveau zuriick.

Das Vorjahr bescherte dem welt-
griften unabhiingigen Chemika-
lienhindler ein Umsatzwachstum
von 18 Prozent auf 912 Milliarden
Euro und cin Gewinnplus vor Steu-
ermum 54 Prozent auf 145 Millionen
Euro. Das Rekordergebnis wurde in
nur neun Monaten erwirtschaftet,
denn im wierten Cuarnal belkam
auch Helm die Krize zu spliren. Der
Abschwung in der Automobilin-
dustric oder der Zusammenbruch
der Immobilienwirtschaft in Stid-
europa - beides grofie Chemika-
lienabnehmer - hiitten tiefe Spuren
hinterlassen. Fir 2009 rechnet
Schnabel mic find Milllarden Evro
Umsatz und einem halbierten Vor-
steuergewinn von 50 bis 75 Millio-
nen Euro,

<Lem allgemeinen Trend, dem
schwachen Geschiftsverlauf durch
radikale Kostenreduzierungen eine
Wende zu peben, folgt der Helm-
Konzern nichi”, sagte Schnabel. Ge-
rade jetzt komme ¢s anf perstnli-
che Eundenkontakte und weltweite
Reisethtigheit an. Reisestopps wilir-
den Kosten sparen, aber Geschifte
wertiindern.

Die Zahl der Mitarbeiter im Kon-
zern ist 2008 leicht um 39 auf 1324
gewachsen. Auch dieses fahr wiir-
den weitere Mitarbeiter cingestellr,
besonders im Vertrieh. In Hamburg
gibt es rund 500 Beschditige. Dic
Produktionsbeteiligungen in Trini-
dad und Tobago sowie in Saudi-
Arabien seien in erster Linke dazu
da, das Handelsgeschiit zu sichern
oder ausrubapen. Fwischen 2008
und 2003 werde Helm rund 250 Mil-
lionen Euro investieren.

Dicse Krise sei cine Krise wie an-
dere auch, so Schnabel. Sie habe
auch einen Vorteil: Die jlingeren
Mitarbeiter wilrden nur Glickse-
ligkelt kennen, Zahlungsverzug,
schleppende  Akguise, Auftrags-
stornicrungen gehdrten aber auch
zum Geschift, &M




Financial Times vom 13.Mai 2009

Chemiehéandler Helm
nimmt Flaute gelassen

Der Hamburger Chemikalienhindler
Helm rechnet 2009 mit einem Umsatz-
einbruch van 9 auf rund 5 Mrd, € und
mit einer Halbierung des Vorsteuerge-
winns auf rund 75 Mio, €. .Wir erle-
ben einen massiven Preisverfall”, sagle
Helm-Chef und Miteigentiimer Dieter
Schnabel gestern. Fiir Chemikalien wie
Methanol erziele Helm nur noch ein
viertel des Viorjahrespreises. Zum Teil
miisse Helm Produkre unter dem Ein-
kaufspreis anbieten. Allerdings sei die
Untergrenze des Preisniveaus sichtbar.
Bis 2013 will das Familienunternehmen
250 Mio, € investieren und keinen der
1324 Mitarbeiter entlassen. .Das ist
nur eine Krise von vielen®, sagte
Sehnabel. Unseren jungen Mitarbei-
tern tut das ganz gut. Die wissen nach
zehin Jahren Sonnenschein gar nicht,
dass in der Ecke ein Regenschirm
steht, den man auch aufspannen
kann.” Die Helm AG hatte das Ge-
schiift mit Handel und Vermarktung
von Chemikalien und Pharmaproduk-
ten zuletzt stark ausgebaut, Hinzu ka-
men Beteiligungen an Chemikalien-
produzenten in Saudi-Arabien und Tri-
nidad und Tobago. SVEN BECKER



Frankfurter Allgemeine Zeitung vom 14.Mai 2009

Helm im Aufwind

Der grofite konzernunabhangige Chemie-
handler der Welt, die Hamburger Helm
AG, hat seinen Wachstumskurs 2008 un-
beirrt fortgesetzt. Das Familienunterneh-
men erhohte den Konzernumsatz um 1
Milliarde Euro auf 5 Milliarden Euro. Das
Konzernergebnis nach Steuern kletterte
auf 103 (Vorjahr: 66) Millionen Euro. We-
gen der konjunkturbedingten Absatz-
schwiche rechnet der Vorstand im laufen-
den Jahr mit sinkenden Umsétzen und Er-
gebnissen. Dennoch soll es keinen Perso-
nalabbau geben. rit.



Handelsblatt vom 19.Mai 2009

Chemiehandler Helm demonstriert Gelassenheit

Trotz Umsatzriickgangs Hoffnung auf befriedigendes Ergebnis - Ambitionen in der Pharmapmduktlon

SIEGFRIED HOFMANN | FRANKFURT

Fiir die Chemiebranche zeichnen sich
2009 heftige Einbuften ab. Dennoch
gibt man sich bei der Hamburger
Helm AG, dem mit fiinf Mrd. Euro Um-
satz zweitgrofiten Chemiehandler in
Europa, gelassen. ,Die Rekordwerte
der beiden vergangenen Jahre haben
unsere Erwartungen weit {ibertrof-
fen", sagt Vorstandsvorsitzender und
Mitinhaber Dieter Schnabel. ,Wenn
wir jetzt auf das Niveau der Jahre
2005/06 zuriickfallen, ist das letztlich
eine Riickkehr zur Normalitit."

Schnabel, der iiber mehr als drei
Jahrzehnte Erfahrung im Chemiege-
schift verfilgt, bezieht damit eine zu-
versichtlichere Position als viele Ma-
nager in der Branche. Er riumt ein,
dass die Chemiebranche derzeit eine
besonders ungewdhnliche und schwie-
rige Krise bewiltigen muss. Schwiiche-
phasen im Geschift habe es in den letz-
ten Jahrzehnten aber immer wieder ge-
geben.

Zudem sieht er zumindest einige
Signale fiir eine Wende zum Besseren,
so etwa in China. Auch das Geschift in
Nord- und Siidamerika habe sich in
den ersten vier Monaten des Jahres et-
was besser entwickelt als erwartet.
Die Chemiepreise seien offenbar auf
der Talsohle angekommen, bei einzel-
nen Produkten sehe man sogar wieder
eine Entwicklung nach oben.

Die meisten Chemieunternehmen
richten sich nach einem herben Ein-
bruch in den vergangenen beiden
Quartalen auf ein insgesamt sehr
schwaches Jahr ein. Der Verband der
chemischen Industrie (VCI) geht in

seiner jiingsten Prognose davon aus,
dass in der deutschen Chemiebranche
2009 die Produktion um zehn Prozent
und der Umsatz um zwolf Prozent sin-
ken wird. Allerdings hofft auch der
VCI, dass inzwischen die Talsohle er-
reicht ist.

Die Gelassenheit des Hamburger
Chemiehéndlers Helm basiert unter-
dessen nicht alleine auf der erhofften
Konjunkturwende. Auch die Ausrich-
tung des Handelsgeschifts diirfte der
Helm-Gruppe nach eigener Einschit-
zung helfen, die aktuelle Schwiche-
Phase besser zu iiberstehen als man-
che Konkurrenten. So ist Helm relativ
stark im Geschift mit Agrochemika-
lien vertreten. Das Segment legte im
vergangenen Jahr kriftig zu und entwi-
ckelt sich auch 2009 relativ stabil,
Etwa die Hilfte des Umsatzes von flinf
Mrd. Euro entfiel 2008 auf Diingemit-
tel. Zusiitzliche Stabilitit geben Enga-
gements im Bereich Pharmawirkstoffe
und Nahrungsmittelzusitze.

Im vergangenen Jahr steigerte die
Helm-Gruppe ihren weltweiten Um-
satz, einschlieflich des fiir Dritte ver-
mittelten Geschiifts, um 18 Prozent auf
91 Mrd. Euro. Der eigene bilanzierte
Umsatz wuchs um 23 Prozent auf et-
was mehr als fiinf Mrd. Euro. Der Kon-
zern expandierte deutlich stirker als
der fithrende Chemiehindler Brenn-
tag, der trotz einer Serie von Zukiufen
lediglich um elf Prozent auf 74 Mrd.
Euro zulegte.

Den Konzerngewinn  steigerte
Helm um mehr als die Hilfte auf 103
Mio Euro. Den freien Cashflow ven
rund 135 Mio Euro nutzte man im we-
sentlichen um die Bankverbindlichkei-

Chemte und Kunst
Ursprung

. Die Helm AG wurde im Jahr 1900
| gegrlndet. 50 Jahre spiter er-
. warb Herrmann Schnabel die

Firma und baute sie zu einem der

fuhrenden unabhangigen Chemie-

handler aus. Schnabel, der sichin

: Hamburg einen Ruf als Kunstma-
. zenmachte, Uberlie 1984 die Fuh-

rung seinem Sohn Dieter.
Tatigkeitsspektrum
Die Helm-Gruppe handelt mit zahl-

i reichen Chemieprodukten, darun-
i terKunststoffe, Pflanzenschutz-

i und Dungemittel, Pharmasubstan-
i zenund Chemikalien for die Erngh-
i rungsindustrie. Dartber hinaus bie-
i tetsie Distributions- und Marke-

| tingleistungen an und betreibt,

meistin Partnerschaften, auch ei-

i gene Produktionsanlagen.

Kennzahlen Helm AG in Mio. Euro

2008 2007 2006
Umsatz
9212 7751 5811
Ergetnis vor Steuern
145 24| 47
Ergebnis nach Stevern
103 66 31
Mitarbeiter
1285 1214

1324

Handefsblatt | (tuelle Unternehmensangaben

tenzu reduzieren und damit die Bilanz-
strukturen zu verbessern.

Fiir 2009 rechnet Schnabel mit ei-
nem deutlichen Umsatzriickgang. Den-
noch erwarte er fiir das erste Halbjahr
ein zufriedenstellendes Ergebnis auf
dem Niveau von 2005 und 2006. Da-
mals hatte Helm im Gesamtjahr je-
weils mehr als 30 Mio Euro nach Steu-
ern verdient.

Anders als viele Chemichersteller
will Schnabel weder mit radikalen Kos-
tensenkungen noch mit Investitions-
kiirzungen in der Chemieproduktion
auf die Flaute reagieren. Unter ande-
rem beteiligt sich die Gruppe in die-
sem Zug an neuen Produktionsanla-
gen fiir Essigsiure und Kunststoff-Vor-
produkte, die derzeit in Saudi-Arabien
und Trinidad entstehen. ,Uns interes-
siert dabei nicht die Produktion an
sich, sondern vor allem eine langfris-
tig sichere und kostengiinstige Bezugs-
quelle flir die Waren®, sagte Schnabel.

Uber die Tochterfirma Helm Phar-
maceuticals, mit zuletzt 134 Mio Um-
satz, ist der Konzern auch in der Her-
stellung von pharmazeutischen Wirk-
stoffen und Fertigprodukten titig. Da-
ritber hinaus engagiert sich Helm in ei-
nem Joint Venture mit der ungari-
schen Pharmafirma Gedeon Richter
in der Produktion von biotechnischen
Wirkstoffen fiir die Pharmabranche.
Zwei eigene Projekte fir so genannte
#Biosimilars®, das heifit Kopien von
etablierten Biotech-Wirkstoffen, befin-
den sich in der frithen Phase der Ent-
wicklung. Sind diese Projekte erfolg-
reich, kiinnte Helm im niichsten Jahr-
zehnt selbst zum Pharmaanbieter wer-
den,
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