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,Hohe Gewinne - nicht um jeden Preis”

Interviews iiber Personliches, Aktu-
elles und Wirtschaftsethik. Heute:
Dieter Schnabel, Chef des weltweit
groften konzernunabhéngigen
Chemiehédndlers Helm. Wie er als
16-Jédhriger den Handel lieben lern-
te. Warum sein Unternehmen keinen
Betriebsrat hat. Weshalb er das
kurzfristige Renditestreben ablehnt.

ABENDBLATT: Sie leiten seit mehr
als 20 Jahren mit der Helm AG
den weltweit grdfiten Chemie-
kalienhdndler. Welchen Berufs-
wunsch hatten Sie als Kind?

DIETER SCHNABEL: Eigentlich woll-
te ich Ingenieur werden. Ich ha-
ben schon als kleiner Junge fern-
gesteuerte Modellschiffe zusam-
mengebaut. . .

ABENDBLATT: . . . und dann hat Sie
Ihr Vater doch dazu getrieben,
das Familienunternehmen zu
iibernehmen.

SCHNABEL: Mich musste niemand
treiben. Meine Leidenschaft fiir
den Handel habe ich bereits mit
16 Jahren entdeckt. Damals hat
mich mein Vater mit einer Tasche
voll Geld zu Auktionen weltweit
geschickt. Ich sollte fiir ihn Brief-
marken ersteigern. Und ich war
dabei ganz erfolgreich. Damals
konnte ich erstmals den Flair des
AuBenhandels spiiren. Das hat
mich fasziniert. Nach dem Abitur
habe ich dann beschlossen, eine
kaufmiinnische Lehre in der Fir-
ma meines Vaters zu machen.

ABENDBLATY: Hdtten Sie sich dem
Ruf Ihres Vaters auch entziehen
konnen und zum Beispiel Profi-
JuBballer werden diirfen?

SCHNABEL: Also FuBballspieler -
das hétte nicht geklappt. Das
durfte ich nicht. Ic haEe heim-
lich FuBball gespielt und geru-
dert. Sport war zur damaligen
Zeit nicht hoch angesehen bei
meinen Eltern.

ABENDBLATT: Warum?

SCHNABEL: Mein Vater war der
Meinung, ich sollte aus seiner
Sicht etwas Verniinftiges mit mei-
ner Freizeit anfangen. Aber um
auf die eigentliche Frage zuriick-
zukommen. Natiirlich hiitte ich
zumeinem Vater Nein sagen kéin-
nen, als er mich gefragt hat, ob
ich bei Helm anfange. Es macht
letztlich auch keinen Sinn, je-
manden zu etwas zu driangen, zu
dem er keine Lust hat. Dann gibt
es nur Probleme. Das ist iibrigens
bei meinen drei S6hnen genauso.
Nur der Alteste wollte in das Un-
ternehmen und leitet mittlerwei-
le das Tiirkei-Geschéft von Helm.
Seine beiden Briider haben sich
fiir etwas villig Anderes ent-
schieden. Der eine arbeitet als In-
genieur bei Airbus, der andere ist
Koch.

ABENDBLATT: 1954 haben Sie den
Vorstandsvorsitz von Ihrem Vater
iibernommen. War es schwer, ei-
nen eigenen Weg zu gehen, hat
der Vater noch ins operative Ge-
schdft hereingeredet?

SCHNABEL: Am 31. Dezember
1983 hat mein Vater mir die Hand
gegeben und gesagt ,Mach's
gut“. Dann ist er zur Uberra-
schung aller ganz aus dem opera-
tiven Geschift ausgeschieden. Si-
cherlich haben wir uns ein, zwei-
mal im Monat zusammengesetzt,
iiber das Geschift geredet, ich
habe mir Rat geholt. Aber in die
Entscheidungen des Vorstands
hat er sich nie eingemischt.

ABENDBLATT: Thr Vater hdlt 60 Pro-
zent an der Helm AG, Sie 40 Pro-
zent. Wie wichtig ist IThnen die
Unabhdngigkeit von fremden In-
vestoren?

SCHNABEL: Sollten wir diese Un-
abhiingigkeit aufgeben, wire der
Niedergang von Helm eingeldu-
tet. Ein Unternehmen wie das un-
sere kann man mit kurzfristiger
Geschiiftspolitik nicht erfolgreich
fiihren. Wir miissen langfristig
planen, kiinnen und wollen nicht

wie borsennotierte Konzerne in
Quartalen denken.

ABENDBLATT: Dabei kinnten Sie
sich doch iiber einen Birsengang
oder den FEinstieg von Finanz-
investoren viel frisches Kapital
besorgen.

SCHNABEL: Das haben wir nicht
nitig. Wir brauchen keinen fi-
nanziellen Input, verfiigen iiber
hohe Eigenmittel und haben bei
den Banken ausreichende Kredit-
linien.

ABENDBLATY: Und wenn das Geld
fiir grofle Pléine mal nicht reicht?

SCHNABEL: Dann realisieren wir
diese Plidne eben nicht. Wir mar-
schieren in dem Tempo, das un-
sere Finanzmittel zulassen. Wir
lassen uns unsere Geschwindig-
keit nicht von Dritten vorgeben.
Das ist eine grofe Freiheit, die
heute immer weniger groBe Un-
ternehmen haben. Wir entschei-
den - niemand sonst. Je weniger
mitreden, desto erfolgreicher
kann man arbeiten. Zudem ha-
ben wir als Unternehmer auch ei-
ne gesellschaftliche Verantwor-
tung. lhr kiinnen wir am besten
gerecht werden, wenn niemand
von auBlen ins Geschéft herein-
redet.

ABENDBLATT: Was heifit das kon-
kret?

SCHNABEL: Finanzinvestoren und
die Birse interessiert meist nur
die kurzfristige Rendite. Ich halte
diese gnadenlose Gewinnopti-
mierung bei GroBkonzernen fiir
eine sehr bedenkliche Entwick-
lung. Ob sie fiinf Milliarden Euro
Gewinn machen oder 4,5 Milliar-
den Euro — das darfl nicht ent-
scheidend sein. Man sollte aus
meiner Sicht die 500 Millionen
Euro lieber einsetzen, um die Ar-
beitspliitze im Unternehmen zu
sichern. Auch wir konnten bei
Helm Personal streichen, aber
machen es ganz bewusst nicht.
Das bringt uns geschiftlich auch
gar nicht nach vorne. Und gesell-
schaftlich wire es fiir die betrof-
fenen Beschilftigten und ihre Fa-
milien ein Fiasko. Was haben die
GroBkonzerne von ihren hohen
Gewinnen, wenn um sie herum
alles verarmt oder arbeitslos
wird? Dann werden sie in ihren
schinen Villen in Blankenese
oder Wellingsbiittel auch nicht
mehr gliicklich.

ABENDBLATT: Die Helm AG hat vie-
le Leistungen, die iiber das nor-
male Maf hinausgehen. Sie ha-
ben einen Betriebskindergarten
mit 25 Plitzen, Ferienwohnungen
Jiir die Beschiftigten — und fiinf
Frauen gehen tdglich iiber die
Flure und schenken den Mitarbei-
tern Kaffee ein. Warum?

SCHNABEL: Wir machen das nicht
nur aus sozialen Griinden, son-
dern wollen auf diesem Weg auch
die Leistungsbereitschaft und die
Identifikation der Beschiiftigten
mit der Helm AG erhéhen. Es ist
zudem effizienter, wenn Ihnen je-
mand an ihrem Schreibtisch Kaf-
fee einschenkt und Sie nicht zehn
Minuten in einer Schlange am
Automaten auf Thren Kaffee war-
ten miissen.

ABENDBLATT: Wie hoch ist die
Fluktuation in Ihrem Betrieb?

SCHNABEL: Sehr niedrig. Bei den
jiingeren Leuten liegt die Fluktu-
ation aber hher als bei den Alte-
ren. Das liegt aus meiner Sicht
daran, dass viele junge Menschen
heutzutage schneller als friiher
Karriere machen wollen, sich
nicht durchbeiBen méchten, die
Loyalitit vermissen lassen. Statt-
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dessen wechseln sie lieber in ei-
nen anderen Betrieb, um ziigig
einen Gehalts- und Positions-
sprung zu machen.

ABENDBLATT: Kennen Sie alle Be-
schdftigten mit Namen?

SCHNABEL: Nein, nicht alle. Das-ist
bei 501 Arbeitnehmern in der
Zentrale auch gar nicht mehr
mbglich. Aber gut zwei Drittel
hier in Hamburg kenne ich schon
noch persinlich und mit Namen.

ABENDBLATT: Die Beschiftigten
bei Helm miissen zwischen 8.15
Uhr und 17 Uhr an ihrem Arbeits-
platz sein - es sei denn sie haben
auswidrtige Termine. Warum ist
Ihnen das so wichtig?

SCHNABEL: Weil wir ein Team
sind. Bei der Lufthansa wére es ja
auch undenkbar, dass der Flug
um sieben Uhr geht und der Pilot
kommt erst um halb acht. Wenn
morgens um viertel nach acht bei
uns in der Zentrale nur zehn Per-
sonen anwesend wiiren, kinnte
so gut wie nichts entschieden
werden. Aber es miissen hdufig
Absprachen unter verschiedenen
Abteilungen getroffen werden,
bevor man zu einem Entschluss
kommt.

ABENDBLATT: Sind Sie ein Team-
player?

SCHNABEL: Ich gehtre zu denen,
die sehr viel fragen. Ich wiirde nie
in den Geschafisbereich eines
Vorstandskollegen  eingreifen,
ohne mich vorher mit be-
sprochen zu haben. Dann und
wann muss ich aber auch Ent-
scheidungen treffen, die der eine
oder andere nicht ganz nachvoll-
ziehen kann. Ich hére zu, infor-
miere mich, und iiberzeugt mich
der Kollege, dann handeln wir in
seinem Sinne. Wenn nicht, dann
gehen wir meinen Weg.

ABENDBLATT: Essen Sie mit Ihren
Mitarbeitern in der Firmenkan-
tine?

SCHNABEL: Selbstverstiindlich. Ich
setze mich auch an die Tische zu
den Kollegen. Viele hoffen aber
wohl eher, dass ich nicht komme.
(lacht)

RBENDBLATT: Warum?

SCHNABEL: Weil ich dann immer
irgendwelche Fragen stelle und
die Mitarbeiter nicht in Ruhe es-
sen kiinnen.

ABENDBLATT: Warum gibt es bei
Helm keinen Betriebsrat?

SCHNABEL: Das habe ich nicht zu
entscheiden. Das entscheiden die
Mitarbeiter. Unsere Leistungen
auf sozialem Gebiet sind aller-
dings so hoch, dieses Niveau
konnie ein Betriebsrat gar nicht
erreichen. Bei uns ist die Perso-
nalabteilung der Verirauenspari-
ner der Mitarbeiter. Das hat sich
iiber 40 Jahre so eingespielt und
bewihrt. Einige Beschiiftigte
kommen auch mal zu mir. Das ist
nicht verboten.

ABENDBLATT: Sie sind schon lange
finanziell unabhdngig. Wie moti-
vieren Sie sich noch jeden Morgen
zum (Gang ins Biiro?

SCHNABEL: Die Firma ist mein Le-
bensinhalt. Das ist kein Job wie
jeder andere. Ich habe Verant-
wortung fiir meine Mitarbeiter,
will die Zukunft unseres Unter-
nehmens gestalten. Und zwar po-
sitiv. Sicherlich gibt es Tage, an
denen man keine Lust mehr hat.
Aber das ist wie ein Hustenanfall,
der schnell wieder vorbeigeht.
Interview: OLIVER SCHADE

DIETER SCHNABEL

Er gilt als stiller Macher, sucht nicht
die Offentlichkeit. Doch wenn er sich
duBert, dann sagt er, was er denkt,
nimmt kein Blatt vor den Mund. Die-
ter Schnabel (60) leitet seit 1984 den
weltweit gréBten, von Konzernen un-
abhéngigen Chemikalienhéndler, die
Helm AG. Das Unternehmen liefert
mehrere hundert Grund- und Rohstof-
fe wie Aceton oder Vitamin C an sei-
ne Kunden. Zusammen mit seinem
Vater Hermann halt Dieter Schnabel
alle Anteile an dem Familienunter-
nehmen. 1950 hatte Hermann Schna-
bel die kleine Hamburger Handelsfir-
ma Karl 0. Helm gekauft und sie zu
ginem fihrenden Chemiekalienhand-
ler weiterentwickelt. Der Umsatz ist in
den vergangenen Jahren stark gestie-

gen. 2005 erwirtschaftste die Helm
AG einen Erlgs von mehr als 4,7 Mil-
liarden Euro. Das Konzernergebnis
nach Steuern lag bei 34,8 Millionen
Euro. Das Unternehmen ist rund um
den Globus aktiv, hat Niederlassun-
gen und Betelligungen in mehr als 30
Léndern. Die Zentrale steht in der
Hamburger City Sid. Allein dart ar-
beiten 501 Beschaftigte, weltweit sind
es knapp 1200. Vor wenigen Jahren
hat sich die Helm AG Unternehmens-
leitlinien gegeben. Darin helBt es un-
ter anderem: ,Wir bekennen uns zu
unserer sozialen Verantwortung ge-
geniiber Mitarbeitern und unserem
Gemelinwesen.* Zudem ist die Unab-
héngigkeit als Familienunternehmen
als Leitlinie festgeschrieben. (ode)



