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er Helm-Konzern konnte im

Geschifisjahr 2004 mach

dem positiven Verlauf der
Vorjahre mit 4,094 Mrd. € emeut
einen Umsatzanstieg bei guten
Ertrigen erreichen und trotx der
gesamtwirtschaftlich  schwierigen
Rahmenbedingungen seine Markipo-
siion im internationalen Marketing
von Chemikalien, Pharma und Diin-
gemitteln weiter ausbauen. Das gute
Ergebnis wurde sowohl von der
Aktien-Muttergesellschaft Helm als
auch von den Niederlassungen und
Der Konzern ist z. It in 31 Lindern
prisent und beschiiftigt weltweit
knapp 1.200 Mitarbeiter, davon rund
500 in Deutschland. Weitere 350
Mitarbeiter sind in Minderheitsbetei-
ligungen beschiftigt. 65% des Ab-

Blickrichtung Asien

Helm erschlieBt neue Absatzmarkte

Dieter Schnabel, Vorstandsvorsitzender von Helm

satzes erzielte Helm in Europa, 20%
in Amerika, 13% in Asien und 2% in
Afrika. Dieter Schnabel, Vorsitzender
des Vorstandes von Helm, ist gemein-
sam mit seinem Vater, Prof, Dr. h.c.

Hermann Schnabel,
Eigner des im Jahr
1900 in Hamburg ge-
griindeten Familien-
unternehmens.

Dr. Birgit Megges
befragte Dieter
Schnabel zu den
laufenden Geschéften
und Zukunfisstrate-
gien des Konzerns,
CHEManager:
Herr  Schnabel,
das 1. Halbjahr
2005 ist fiir Helm
aufferordentlich
gut gelaufen.
In welchen Ge-
schiiftsfeldern wund Regionen
entwickelte sich Ihr Umsalz

hesonders positiv? Wird sich
dieser Trend fortsetzen?

D. Schnabel: Die Umsatz- und
Geschiiftsentwicklung im 1.

Halbjahr 2005 verlief be-
sonders gut in der Fliissig-
chemie und in den Diinge-
mitteln in Europa, Amerika
und in Asien. In der Pharma-
Sparte ist der Schwerpunkt
Europa.

Im Pharmageschiilt wird sich
dieser Trend auch fortsetzen,
die Diingemittel sind dagegen
in keiner Weise in fhrer
Entwicklung preislich und be-
darfsmiiBig sicher einschitz-
bar. Die petrochemischen Pro-
dukte werden umsatzméBig im
2. Halbjahr in der bisherigen
Dynamik keine Fortsetzung
finden. Die preislichen Berg-
und Talfahrten der letzten Wo-
chen sind noch nicht zu Ende
und stehen auch im direkten
Zusammenhang mit der Ol
preisentwicklung.

Wo sehen Sie weiteres Wachs-
tumspotential in Europa?

D. Schnabel: In Europa ist ein

Wachstum {iber den normalen

Steigerungsraten durch die
-
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wirtschaftliche  Entwicklung
nur miglich, indem Markt-
anteile von der Konkurrenz er-
kimpht werden. Generell sind
die westeuropiilschen Linder
gut varsorgl.

In den osteuropiischen Lin-
derm gibt es noch Raum,
sich als Distributeur neu zu
etablieren, zumal sich die
Schllisselmirkte von bisheri-
gen Exportiiberschiissen in der
Chemie zu Nettoimporteuren
wandeln. Dies gilt auch fir
Russland.,

Helm steigert kontimiertich sei-
ne  Auslondsaktivitdten.  Frst
kiirzlich wurden Vertrige iiber
dreid newe Joint Ventures auyf der
arabischen Hafbinsel geschios-
sen. Warum engagieren Sie sich
in dieser Region?

D._Schoabel: Helm engagiert
sich in Joint Ventures auf der
arabischen Halbinsel, genauer
in Saudi Arabien und Oman,
um neue Lleferbasen fir die
Absatzméirkte in Asien, aber
auch im Mittelmeerraum zu
gewinnen. Fiel ist es, dort zu
investieren, wo auch langfris-
tig kurze Wege vom Rohstofl
zur Produktion und kon-
kurrenzfihige Rohstoffpreise
gewihrieistet blethen.

Welche Vortelle bietet Helm
die Produktionsbeteiligung im
Vergleich zu Wetthewerbern?

D, Schnabel: Produktionsbotei-
lungen haben das ausschlisf-
liche Ziel der Absicherung der
Marketing-Funktion, Mit den

neusn Pro-
duktionsstitten
In Saudi Ara-
bien und
Oman decken
wir ein Markt-
gebiet ab, das
wir mit den
hisherigen Be-
teiligungen in
Trinidad & To-
bago logistisch
und in der
Folge konkur-
renzfihig nicht
erreichen

konnien.

In Sohar/man
beteilipen  Sie
gich an einer
Methanolpro-
duktion mif ei-
ner  Kopozitdt
ron I Mio. ta
Welche  Kun-
den werden Sie
von dort belie-

fern?

D._Schoabel: Die Methanol-
Produktion in Soharfman

wird ihren Absatzschwerpunkt
in China und Japan haben.

In China ist Methanol nicht nur
als Rohstoff fiir die Chemie
interessant, sondern  kinnte
kiinftiy auch eine hedeutends
Rolle als Kraftstofl’ splelen. Ist
dies auch ein Markt, auf dem Sie
téitig werden wollen? Planen Sie

zB. den Bou eigener Lager in
Agien?

D, Schnabel;: Helm wird sich
aufl dem Kraftstoff-Sektor auch

langfristig nicht engagioran.

Helm erschlie3t neue Absatzmarkte

Dur Helm-Kanzern ist in den Sparten Chemie,
Fharma, Notrifion, Remtsintle, Pllantenschute
uned Duegesnittel aktiv

Mit Beteilungen an
den petrochemischen
Terminals in Ningho -
Van Ommeren Tank
Terminal Ningbo -
und Cochin - HHA
Tank Terminal Pvt. — ist Helm
fiir die Petrochemie aktiv, in
der Feinchemie mit einem
Joint Venture in Bangkok.
Neue eigene Lager bzw. Ter-
minals werden wir immer
dann ins Auge [mssen, wenn
dies zur Entwicklung unseres
Distributionsgeschiftes in die-
sar Region einen wesentlichen
Beitrag liefert,

Helm michte nicht Lagerhalter
werden, sondern das Geschiift
im Marketing und in der Distri-
bution vorantraiban.

Die  Geschiftsbezishungen .tu
Asien sind vermutlich o

Furopa nicht gleichzusetzen. Wo
lisgen die wesentlichen Unter-
schiede zum  Chemishandel
innerhall  Furopas?  Welche
Strategle verfolgt Helm in dieser
Region?

,_Schoabel: In Asien muss
sich eine Distributionskultur
ersl noch entwickeln. Kauf-
minnische  Seriositit  mit
gesicherter Belieferung  und
zuverliissiger  Abnahme st
noch weltgehend unbekannt,
Die Distributionsmargen sind
extrem niedrig. Serviceleistun-
gen werden kaum bis gar nicht
honoriert. Es zihlt allsin der
Kampfpreis.

Helm wird sich in der asiati-
schen Region sowohl im inter-
nationalen Marketing, d.h.
grenziiberschreitend, als auch
in der lokalen Distribution in
den Mirkten China, Thailand
und mittelfristig Indien und
Japan weiterentwickeln.

Eine erfolgreiche Entwlcklung
In der asiatischen Region
hiingt entscheidend davon ab,
hoch qualifizierte und loyale
nationale Mitarbeiterinmen
und Mitarbeiter zu finden, was
eln extrem schwieriges und
langfristiges Unterfangen sein
wird.

Zum Geldverdienen in Asien
bedarf es viel, viel Geduld.

B Dieter Schnabel
Helm AL Hamburg
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