Grofde Herausforderungen fiir
kommenden Chef der Helm AG

Chemikalienhindler prisentiert 61 Prozent Umsatzwachstum und ein Fiinftel mehr Gewinn

= Hans-Christian Sievers, der
Nachfolger von Dieter Schnabel
an der Konzernspitze, arbeitet
schon seit 1985 in dem
Unternehmen

= Chemieindustrie profitierte im
vergangenen Jahr weltweit von
dem seit 1976 stirksten
Produktionsschub

STEPHAN MAASS

hne Mexiko geht gar

nichts bei der Helm AG.

Jeder, der bei dem welt-

grofiten  unabhéngigen

Hamburger Chemikalien-
héndler in die Fithrungsspitze aufsteigt,
hat einen Teil seiner Karriere zuvor in
fithrender Position bei Helm de Mexico
zugebracht. Auch Hans-Christian Sievers
hat fiir Helm in Mexico City gearbeitet.
2012 wird er Dieter Schnabel als Vor-
standsvorsitzenden des Unternehmens
ablosen. Am Donnerstag wurde Sievers
bei der Vorlage der Geschéftszahlen offi-
ziell vorgestellt.

»An dem alten Geriicht, dass Mexiko
der Karriere massiv hilft, ist etwas dran,
sagt Schnabel, der seit 1983 das Unter-
nehmen leitet, das sich zu 100 Prozent
im Besitz seiner Familie befindet. Auch
Schnabel hat in den 7oer-Jahren die Me-
xiko-Tochter gefiihrt. Der 46-jahrige Sie-
vers wird der erste familienfremde Ma-
nager an der Spitze des Unternehmens
sein. Auch der 36-jdhrige Stephan Schna-
bel hiitte es machen kénnen. Nach Uber-
zeugung des Vaters ist der Sohn aber
noch zu jung fiir die Spitze. ,Wenn er ei-
nes Tages gut genug ist, kann er der
Nachfolger werden“, so Schnabel.

Knapp 14 Jahre wird Sievers hochstens
die Firma leiten. ,Mit 60 ist Schluss®,
sagt er. Das sei in den Firmenstatuten
festgelegt. Fiir Dieter Schnabel, der mit
65 ausscheidet, sei eine Ausnahme ge-
macht worden. Die Karriere des Mana-
gers ist vergleichsweise ungewohnlich.
Als 21-jdhriger begann Sievers bei Helm
eine Ausbildung zum Grof3- und Aufien-
handelskaufmann. Mit dem Abschluss in
der Tasche ging er 1987 als Leiter der
Chemieabteilung nach Mexico City. 1994
ibernahm er die Geschiftsfithrung des
Tochterunternehmens mit gut 200 Be-
schaftigten.

2001 wurde er nach Hamburg in den
Vorstand berufen. Dort ist er fiir die Aus-
landstochter mit einem Umsatzvolumen
von rund vier Milliarden Euro verant-
wortlich. ,In dieser Position habe ich das
gesamte Unternehmen kennenlernen
konnen, so Sievers. Die neue Position
habe ihm Schnabel Ende 2009 angebo-
ten. Auch der im Juni 2010 verstorbene
Patriarch Hermann Schnabel, der das
Unternehmen in der Nachkriegszeit auf-
gebaut hatte, hat der Berufung nach Aus-
kunft des Sohnes noch zugestimmt. Sie-
vers sieht sich selbst als Bewahrer der
Firmentradition. ,,Ich stehe fiir Kontinui-
tdt und nicht fiir den Wechsel“, sagte er.
Konkrete Ziele - Seitenblick auf Dieter
Schnabel - habe er sich fiir seine neue
Aufgabe noch nicht vorgenommen.

Allerdings bedeutet schon Kontinuitit,
dass sich Sievers anstrengen muss. Helm
hat seit dem Jahr 1978, als das Unterneh-

Eigengewichs: Hans-Christian
Sievers soll die Helm AG von )
Januar 2012 an leiten

e -

men in eine AG umgewandelt wurde,
hauptsdchlich unter der Fiihrung von
Dieter Schnabel, eine bemerkenswerte
Entwicklung hingelegt: Der Umsatz stieg
von 646 Millionen Euro auf 7,95 Milliar-
den im Jahr 2010. Aus 600 000 Euro Jah-
resiiberschuss nach Steuern wurden 56,6
Millionen Euro, und das Eigenkapital
stieg von 18 Millionen auf 400 Millionen
Euro - das sorgte fiir eine Eigen-
kapitalrendite von gut 14

Prozent.

HFir die chemische
Industrie war 2010 ein
gutes Jahr“, sagte
Schnabel. Es habe ei-
nen Produktionsschub
gegeben, wie er seit
1976 nicht vorgekom-
men sei, Von dieser
Entwicklung habe der
Konzern in vollem Um-
fang profitieren konnen.
Der Umsatz legte gegeniiber
2009 um 61 Prozent zu.
Damit erreichte die-
ser Wert nicht
das Rekorder-
gebnis  von
2008 mit 9,1
Milliarden
Euro. Der
Nachsteuer-
gewinn stieg
um 21 Pro-
zent. Das
Ergeb-

e

nis werde genutzt, um sich weiter finan-
ziell zu festigen und abzusichern, so der
Vorstandschef. Bis zu 20 Millionen Euro
investiert das Unternehmen in den kom-
menden drei Jahren fiir die Modernisie-
rung des der Firmenzentrale in der
Nordkanalstrafle ~ gegeniiberliegenden
Gebidudes. Eine Fufigangerbriicke soll die
beiden Komplexe verbinden.

Fiir 201 erwartet Schnabel ein Ergeb-
nis auf Vorjahresniveau: ,Wir hatten ei-
nen guten Start in den ersten Mona-
ten. Zudem lassen die neuen Men-
gen aus den Produktionsbeteili-
gungen in Trinidad und Saudi-

Arabien sowie eine neue Liefer-

quelle in Katar erwarten, dass

Umsitze und auch Ertrége hoch

bleiben. Einschneidende Liefer-
engpésse aus Japan oder Libyen
erwartet das Unternehmen nicht.
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